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1. Паспорт Программы развития 

 

Наименование Содержание 

Полное наименование ОО 
муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение 

«Тяжинская средняя общеобразовательная школа № 2» 

Документы, послужившие 

основанием для разработки 

Программы развития 

- Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» 

от 29.12.2012 № 273-ФЗ (с изменениями и дополнениями);                    

- Федеральный закон от 31.07.2020 № 304-ФЗ «О внесении 

изменений в Федеральный закон „Об образовании в Российской 

Федерации“ по вопросам воспитания обучающихся»;                       

- Приказ Министерства Просвещения Российской Федерации от 

31.05.2021 № 287 «Об утверждении федерального 

государственного образовательного стандарта основного общего 

образования»;                                                                                        

-Приказ Министерства образования и науки Российской 

Федерации от 19.12.2014 № 1598 «Об утверждении ФГОС 

начального общего образования обучающихся с ограниченными 

возможностями здоровья»;                                                                     

-Федеральный закон от 24.07.1998 № 124-ФЗ «Об основных 

гарантиях прав ребенка в Российской Федерации» (с 

изменениями и дополнениями);                                                                  

-Федеральный закон от 28 июня 2014 г. № 172-ФЗ «О 

стратегическом планировании в Российской Федерации»;                                  

- Распоряжение Правительства Российской Федерации от 

29.05.2015 г. № 996-р «Стратегия развития воспитания в 

Российской Федерации на период до 2025 года»;                            -

Постановление Правительства Российской Федерации от 

12.10.2017 № 1243 (ред. от 24.12.2018) «О реализации 

мероприятий федеральных целевых программ, интегрируемых в 

отдельные государственные программы Российской Федерации»;                                     

- Основы государственной молодежной политики до 2025 года, 

утверждены распоряжением Правительства РФ от 29.11.2014 

Цель  

Создание и обеспечение условий для достижения в 

образовательной организации соответствующего современным 

требованиям качества образования посредствам 

совершенствования учебно-методического оснащения; 

обогащение внеурочной деятельности за счет увеличения числа 

курсов внеурочной деятельности; стимулирования мотивации  

участия  обучающихся в олимпиадном и конкурсном движении; 

создание условий для детей с ОВЗ; создание условий для 

непрерывного профессионального развития 

Комплексные задачи 

Программы развития  

-Осуществлять непрерывное совершенствование качества 

образования через обеспечение равных возможностей для всех 
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обучающихся, в том числе для обучающихся с ОВЗ; 

-создать условия для развития обучающихся и обеспечить 

удовлетворение образовательных интересов и потребностей 

обучающихся; 

-создать и совершенствовать комфортный и безопасный 

школьный климат; 

-увеличить число курсов внеурочной деятельности за счет 

разработки новых программ; 

-создать условия для непрерывного профессионального развития 

педагога посредством обогащения временных ресурсов; 

-осуществлять поддержку учителей, создать условия для 

постоянного профессионального развития, в том числе на основе 

адресного методического сопровождения; 

-способствовать созданию и развитию современной 

мотивирующей образовательной среды 

Планируемые результаты 

реализации Программы 

развития 

Достичь показателей высокого уровня «Школа Минпросвещения 

России», в соответствии единым требованиям к образовательной 

среде, школьному климату; 

Обеспечить доступность качественного образования и 

предоставить равные возможности для всех обучающихся; 

Разработать и реализовать мероприятие, направленные на 

обучение профессиональное развитие педагогов. 

Сведения о разработчиках 

Костянова Дина Анатольевна, зам.директора по ВР 

Великоцкая Олеся Владимировна, учитель информатики 

Зимина Ольга Николаевна, учитель географии 

Романенко Ольга Владимировна, учитель русского языка и 

литературы 

Шевчук Римма Петровна, учитель начальных классов 

Период реализации 2024-2029 

Этапы реализации Программы 

развития 

Подготовительный, реализации, обобщающий 

I этап – подготовительный 

(январь-май 2024) 

Проблемный анализ эффективности работы школы  

Подготовка локальных актов ОО (Положение о программе 

развития).  

Разработка плана мероприятий и программных проектов 

Информирование родительской общественности об изменениях в 

образовательной деятельности ОО (размещение локальных актов 

на сайте ОО) 

. 

 

II этап – реализация (2024-

2029) 

Работа школы по реализации направлений программы 

 - Реализация и корректировка программных проектов; 
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 - Продолжение материально-технического переоснащения, 

текущий и внутренний контроль за ходом выполнения 

Программы.  

 

III этап – обобщающий (2029) 

- Обобщение результатов проектной, научно-исследовательской 

деятельности обучающихся и педагогов,  

- Распространение инновационных разработок школы; 

 - Анализ достигнутых результатов;  

- Определение перспектив дальнейшего развития школы, 

постановка новых задач. 

Порядок финансирования 

Программы развития 

Финансирование в рамках бюджетной сметы 

 

Контроль реализации 

Организация осуществляет мониторинг эффективности 

реализации программы развития. По итогам ежегодного 

мониторинга ответственный работник составляет аналитический 

отчет о результатах реализации программы развития.  

Корректировку программы развития осуществляет директор 

МБОУ ТСШ № 2 
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1. Информационная справка об ОО 

 

Наименование Содержание 

Основные сведения об 

ОО 

1. Полное наименование: муниципальное бюджетное 

общеобразовательное учреждение «Тяжинская средняя 

общеобразовательная школа № 2». Сокращенное наименование: МБОУ 

ТСШ № 2. 

2. Дату создания (основания) ОО: 01.09.1972 

3. ИНН: 4243004526 . 

4. Информацию об учредителе(ях) ОО. Администрация Тяжинского 

муниципального округа в лице Управления образования 

5. Сведения о лицензии (№  16378 и 28.09.2016) и приложения к 

лицензии. 

6. Информацию о месте нахождения ОО (юридический и фактический 

адрес): 652240, Сибирский федеральный округ, Кемеровская область-

Кузбасс, пгт. Тяжинский, ул.Чапаева, 8. 

 7. Контакты: телефон ОО: 8-(384)-49-28-4-06, адрес электронной почты 

ОО: moutsh2@mail.ru , адрес официального сайта ОО в сети «Интернет»: 

https://moutsh2.kuz-edu.ru 

Сведения  

об обучающихся  

Количество обучающихся по уровням образования: 

НОО-125 обучающихся; 

ООО-163 обучающихся; 

СОО -28 обучающихся 

Краткая 

характеристика 

организационно-

педагогических 

условий 

В образовательном учреждении формируются коллегиальные органы 

управления, к которым относятся Общее собрание работников 

образовательного учреждения, Управляющий совет, Педагогический 

совет, родительские комитеты. 

Краткие сведения о реализуемых образовательных программах, 

образовательных технологиях, особенностях обучения, воспитания и 

дополнительного образования: 

Образовательное учреждение в соответствии с Уставом осуществляет 

следующие основные виды деятельности:  

– реализация основных программ начального общего, основного общего, 

среднего общего образования;  

– реализация дополнительных общеразвивающих программ спортивно – 

оздоровительной,  предусмотренных федеральными государственными 

образовательными стандартами; 

 – предоставление специальных условий обучения детей с 

ограниченными возможностями здоровья, детей-инвалидов;  

– обучение детей на дому, в том числе индивидуальное обучение 

больных детей на дому; 

 – предоставление  медицинской и социальной помощи;  

– организация работы групп продленного дня; 

 – организация труда, отдыха и оздоровления обучающихся в 

каникулярное время (организация работы лагеря с дневным 

пребыванием детей, работы трудовых объединений);  
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– проведение промежуточной и итоговой аттестации.  

В соответствии со ст. 3 Федерального закона от 29.12.2012 № 273-ФЗ 

"Об образовании в Российской Федерации" государственная политика и 

правовое регулирование отношений в сфере образования основываются 

на принципе демократического характера управления образованием, 

обеспечения прав педагогических работников, обучающихся, родителей 

(законных представителей) несовершеннолетних обучающихся на 

участие в управлении образовательной организацией. 

В соответствии со ст. 26  Федерального закона от 29.12.2012 № 273-ФЗ 

"Об образовании в Российской Федерации" управление муниципальным 

бюджетным общеобразовательным учреждением "Тяжинская средняя 

общеобразовательная школа № 2" осуществляется на основе сочетания 

принципов единоначалия и коллегиальности. 

 

Единоличным исполнительным органом образовательной организации 

является директор школы, который осуществляет текущее руководство 

деятельностью образовательной организации. 

Коллегиальные органы управления:  

 

общее собрание трудового коллектива школы, педагогический совет, 

управляющий совет. 

 

Структура, порядок формирования, срок полномочий и компетенция 

органов управления образовательной организацией, порядок принятия 

ими решений и выступления от имени образовательной организации 

устанавливаются уставом школы. 

 

В целях учета мнения обучающихся, родителей (законных 

представителей) несовершеннолетних обучающихся и педагогических 

работников по вопросам управления образовательной организацией 

созданы Совет обучающихся, общешкольный родительский комитет. 

 

Структурные подразделения отсутствуют. 

Сведения о режиме 

деятельности 

График работы предусматривает режим деятельности школы по 

возрастным группам: 1 класс, 2 — 4 классы, 5 — 9 классы, 10 — 11 

классы. Определены такие параметры, как: начало и окончание учебного 

года, продолжительность каникул, летняя оздоровительная работа, 

продолжительность учебных недель, учебного дня, определена 

различного рода аттестация учащихся. 

 Количество классов-комплектов - 20: 

Начальная школа: 1- ый класс — 2; 2 —ой класс —2; 3-ий класс — 2; 4-

ый класс — 2 (8 классов- комплектов) 

Основная школа: 5-ый класс —2; 6-ой класс —2; 7-ой класс —2; 8-ой 

класс  2; 9-ый класс — 2 (10 классов-комплектов) 

Средняя школа: 10-ый класс — 1; 11-ый класс — 1 (2 класса-комплекта) 

Продолжительность учебного года в муниципальном бюджетном 
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общеобразовательном учреждении «Тяжинская средняя 

общеобразовательная школа № 2» 

2.1. Регламентирование образовательного процесса на учебный год 

Начало учебного года — 1-е сентября 2023 года, который считать не 

учебным днем. 

Первый учебный день - 4-е сентября 2023 года. 

Продолжительность учебного года: 

- в 1-ых классах —33 недели; 

- во 2- 11-ых классах — 34 недели. 

Окончание учебного года: 1-11 классы - 23 мая 2023г. 

2.2 Регламентирование образовательного процесса на неделю 

Продолжительность рабочей недели: 

5-ти дневная рабочая неделя в 1-х -11-х классах, 

2.3 Регламентирование образовательного процесса на день: 

Сменность: МБОУ ТСШ № 2 работает в 1 смену 

Режим работы группы продленного дня для учащихся 1-ых классов 

(четная неделя — 1а, нечетная неделя – 1б) 

Система оценок - пятибалльная. 

Изучаемый иностранный язык: английский язык, немецкий язык — 2-11 

классы 

Сведения о работниках 

ОО 

Общее количество работников - 36, количество педагогических 

работников-36, количество учителей-32; количество специалистов ( 

учителя-логопеды-1,  социальные педагоги-2, педагоги-библиотекари-1), 

количество работников, имеющих ученую степень / ученое звание- 0; 

количество педагогов, имеющих ведомственные награды -11, 

количество работников, имеющих государственные награды-6; долю 

работников с высшим образованием-77%; долю учителей, имеющих 

высшую/первую квалификационную категорию-47% / 30%;  выпускники 

школы – работники ОО - 5 

Краткая 

характеристика 

окружающего социума, 

наличие социальных 

партнеров 

Отсутствует 

Краткое описание 

достижений ОО за 

предыдущие 3 года 

2020-2021 уч.г.- 6 золотых медалистов 

2021-2022 уч.г.- 2 золотых медалистов; один стобальник по химии 

2022-2023 уч.г.- лауреат Всероссийского конкурса «Учитель года – 

2023» 
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2. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики. 

3.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов Проекта (баллы, уровень по каждому направлению и в 

целом).  

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльна

я оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

 Обеспеченность 

учебниками и 

учебными пособиями 

Обеспечено 

учебниками в 

полном объеме 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательны

й процесс 

Отсутствие 

своевременного 

обеспечения 

учебниками и 

учебными 

пособиями в полном 

объеме. 

 Изучение 

нормативной базы 

(федеральный 

перечень 

учебников). 

 Проведение анализа 

наличия в полном 

объеме учебников и 

учебных пособий. 

 Организация поиска 

и обмена 

учебниками с 

другими 

общеобразовательн

ыми 

организациями. 

 Обеспечение 

регулярного 

контроля 

своевременногого 

оформления  заказа 

на обеспечение 

общеобразовательн

ой организации 
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учебниками и 

учебными 

пособиями в 

полном объеме. 

14 Реализация рабочих 

программ курсов 

внеурочной 

деятельности, в том 

числе курса Разговоры 

о важном (критический 

показатель) 

Обучающимся 

обеспечено 10 

часов 

еженедельных 

занятий 

внеурочной 

деятельностью  

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательны

х интересов и 

потребностей 

обучающихся 

Частично 

обеспечивается 

реализация 

внеурочной 

деятельности в 

соответствии с 

требованиями 

ФГОС. 

 Организация 

выявления запросов 

и ожиданий 

родителей 

(законных 

предстваителей 

обучающихся. 

 Создание рабочих 

групп 

педагогических 

работников для  

разработки 

программ курсов 

внеурочной 

деятельности/внесе

ния корректировок 

в программы  

курсов внеурочной 

деятельности. 

 Обеспечение 

мониторинга  

качества 

образовательной 

деятельности на 

занятиях  курсов 

внеурочной 

деятельности. 

 Обеспечение 

мониторинга 

результатов 



10 
 

образовательной 

деятельности. 

 Создание 

материально-

технических, 

информационно-

технических 

условий для 

эффективной 

реализации рабочих 

программ курсов 

внеурочной 

деятельности, в том 

числе курса 

«Разговоры о 

важном». 
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15 Участие обучающихся 

во Всероссийской 

олимпиаде школьников 

Участие в 

региональном 

этапе 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательны

х интересов и 

потребностей 

обучающихся 

Недостаток 

организации 

вовлечения 

обучающихся в 

олимпиадное 

движение 

школьников и 

подготовки к 

участию 

обучающихся во 

Всероссийской 

олимпиаде 

школьников. 

 Создание системы 

работы с 

одаренными 

детьми, 

включающую 

выявление, 

поддержку и 

сопровождение, 

развитие 

интеллектуальной  

одаренности. 

 Повышение 

мотивации и 

интереса 

обучающихся к 

участию в 

олимпиадном 

движении. 

 Организация 

систематической 

подготовки 

обучающихся к 

участию в 

олимпиадном 

движении на всех 

уровнях от 

школьного до 

всероссийского. 

 Обеспечение 

мотивации и 

интереса 

обучающихся к 

участию в 

школьном туре 

ВСОШ. 

 Анализ результатов 

школьного этапа 

ВСОШ, 

прогнозирование 

результатов  

муниципального 

/регионального/ 

заключительного 



12 
 

16 Наличие победителей и 

призеров этапов 

Всероссийской 

олимпиады школьников 

Отсутствие 0 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательны

х интересов и 

потребностей 

обучающихся 

Недостаток 

организации 

вовлечения 

обучающихся в 

олимпиадное 

движение 

школьников и 

подготовки к 

участию 

обучающихся во 

Всероссийской 

олимпиаде 

школьников. 

 Создание системы 

работы с 

одаренными 

детьми, 

включающую 

выявление, 

поддержку и 

сопровождение, 

развитие 

интеллектуальной  

одаренности. 

 Повышение 

мотивации и 

интереса 

обучающихся к 

участию в 

олимпиадном 

движении. 

 Организация 

систематической 

подготовки 

обучающихся к 

участию в 

олимпиадном 

движении на всех 

уровнях от 

школьного до 

всероссийского. 

 Обеспечение 

мотивации и 

интереса 

обучающихся к 

участию в 

школьном туре 

ВСОШ. 

 Анализ результатов 

школьного этапа 

ВСОШ, 

прогнозирование 

результатов  

муниципального 

/регионального/ 

заключительного 
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19 Разработанность 

локальных актов (далее 

‒ЛА) в части 

организации 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

Отсутствие 

отдельных ЛА и 

отсутствие 

указания в общих 

ЛА на 

особенности 

организации 

образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью 

0 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

с 

инвалидностью 

Разработанные ЛА 

по вопросам 

организации 

образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью не 

охватывают все 

вопросы 

организации 

образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью. 

 Осуществление 

корректировки 

имеющихся ЛА 

и(или) разработка 

ЛА с целью 

обеспечения 

организации 

образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью. 

 Организация 

административного 

контроля за 

соблюдением 

требований 

локальных актов в 

части организации 

образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью. 
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26 Создание условий для 

профессионального 

развития и 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в части 

обучения и воспитания 

обучающимися с ОВЗ, с 

инвалидностью (за три 

последних года) 

Не менее 50% 

педагогических 

работников 

прошли обучение  

(за три последних 

года)  

0 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

с 

инвалидностью 

Недостаток 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в части 

обучения и 

воспитания 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью. 

 Организация 

систематического 

повышения 

квалификации 

педагогов по 

вопросам 

профессионального 

развития и 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в части 

обучения и 

воспитания  

обучающимися с 

ОВЗ, с 

инвалидностью 

37 Доля обучающихся, 

получивших знак 

отличия 

Всероссийского 

физкультурно-

спортивного комплекса 

Готов к труду и обороне 

(далее ‒ ВФСК ГТО) в 

установленном порядке, 

соответствующий его 

возрастной категории 

на 1 сентября отчетного 

года 

30% и более 

обучающихся, 

имеющих знак 

отличия ВФСК 

«ГТО», 

подтвержденный 

удостоверением 

2 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Недостаточное 

информирование 

обучающихся об 

участии во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 

комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

Отсутствие 

соответствующих 

знаний о правилах и 

порядке проведения 

процедуры сдачи 

Всероссийского 

физкультурно-

 Проведение 

просветительской 

работы о порядке 

участия во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 

комплексе «Готов к 

труду и обороне» и 

преимуществах 

обладателей 

удостоверений ГТО. 
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спортивного 

комплекса ГТО.  

65 Участие обучающихся в 

волонтерском движении 

(при реализации 

основного общего и 

(или) среднего общего 

образования) 

Обучающиеся не 

участвуют в 

волонтерском 

движении            

0 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление

, волонтерское 

движение 

Недостаточная 

работа по 

вовлечению 

обучающихся в 

волонтерское 

движение. 

 Создание 

представительств 

детских и 

молодежных 

общественных 

объединений в 

образовательной 

организации. 

 Проведение 

мероприятий, 

стимулирующих 

развитие интереса к 

волонтерскому 

движению: 

проведение 

комплекса мер по 

активизации 

обучающихся в 

волонтёрском 

движении. 

 Организация 

разъяснительной 

работы для 

повышения 

мотивации 

обучающихся к 

участию в 

волонтерском 

движении. 

 Организация 

формирования 

позитивных 
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ценностных 

ориентаций 

волонтерского 

движения. 

86 Охват учителей 

диагностикой 

профессиональных 

компетенций 

(федеральной, 

региональной, 

самодиагностикой) 

Не менее 50% 

учителей прошли 

диагностику 

профессиональны

х компетенций 

0 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

Недостаточный 

охват учителей 

диагностикой 

профессиональных 

компетенций 

(федеральной, 

региональной, 

самодиагностикой). 

 Проведение 

разъяснительной 

работы с 

педагогическими 

кадрами по порядку  

формам 

диагностики 

профессиональных 

дефицитов 

педагогических 

работников 

образовательных 

организаций с 

возможностью 

получения 

индивидуального 

плана в 

соответствии с 

распоряжением 

Минпросвещения 

России от 

27.08.2021 № Р-201. 

 Повышение 

мотивации 

педагогических 

работников к 

прохождению 

диагностики 

профессиональных 

компетенций. 
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87 Доля учителей, для 

которых по результатам 

диагностики 

разработаны 

индивидуальные 

образовательные 

маршруты 

Менее 3 % 

учителей   

0 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

Низкая доля 

учителей, для 

которых по 

результатам 

диагностики 

профессиональных 

дефицитов 

разработаны ИОМ. 

 Организация 

адресного 

методического 

сопровождения 

педагогических 

работников, 

нуждающихся в 

поддержке, 

сопровождении для 

преодоления 

профессиональных 

затруднений и 

дефицитов. 

 Выстраивание 

взаимодействия 

региональных 

методистов с 

руководителем 

образовательной 

организации и его 

заместителями, 

руководителями 

предметных 

методических 

объединений и 

педагогическими 

работниками, для 

которых 

необходима 

разработка ИОМ. 

 Обеспечение 

участия 

представителей 
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управленческой 

команды в в 

формировании 

ИОМ педагога. 

 Проведение 

разъяснительных 

мероприятий по 

формированию у 

педагога понимания 

своих 

образовательно-

профессиональных 

дефицитов и 

потребностей. 

 Проведение 

мероприятий по 

повышению 

внутренней 

мотивации педагога 

при разработке и 

реализации ИОМ. 

 Рзработка ИОМ 

непрерывного 

развития  

профессионального 

мастерства 

педагогических 

работников для 

повышения 

эффективности их  

профессиональной 

деятельности. 

 Осуществление 

административного 
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контроля за 

организацией 

деятельности по 

выявлению 

дефицитов, 

сопровождению, 

разработки и 

реализации ИОМ. 

 

89 Доля педагогических 

работников, прошедших 

обучение по 

программам повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещеннымв 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования (за три 

последних года) 

Не менее 50% 

педагогических 

работников 

0 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Низкая доля 

педагогических 

работников, 

прошедших 

обучение по 

программам 

повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном 

реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования (за три 

последних года). 

 Проведение 

мониторинга 

обучения 

педагогических 

работников 

общеобразовательн

ой организации по 

программам 

повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном 

реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования за три 

последних года. 

 Обеспечение 

адресного подхода 

со стороны 

администрации, 

проведение 
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информационно-

разъяснительной 

работы с 

педагогами о 

необходимости 

обучения по 

программам 

повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС. 

 Обеспечение 

информирования о 

новых тенденциях 

развития 

образования, 

задачах и 

требованиях к 

профессиональной 

компетентности 

педагогических 

работников по 

вопросам 

использования 

инструментов ЦОС 

в образовательной 

деятельности. 

 Формирование 

перспективного 

плана повышение 

квалификации 

педагогических 

работников по 

программам 

повышения 
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квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном 

реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования. 

 Организация 

обучения 

педагогических 

работников по 

программам 

повышения 

квалификациипо 

инструментам ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном 

реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования. 

 Организация 

административного 

контроля за 

организацией 

обучения 

педагогических 

работников по 

программам 
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повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном 

реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования. 

 

99 Использование 

федеральной 

государственной 

информационной 

системы Моя школа, в 

том числе 

верифицированного 

цифрового 

образовательного 

контента, при 

реализации основных 

общеобразовательных 

программ в 

соответствии с 

Методическими 

рекомендациями 

Не менее 30% 

педагогических 

работников 

используют 

сервисы и 

подсистему 

«Библиотека 

ЦОК» ФГИС 

«Моя школа» 

2 Ключевое 

условие 

«Образовательна

я среда» 

ЦОС 

(поддержка всех 

активностей) 

Отсутствие 

управленческих 

компетенций в 

реализации 

государственной 

политики по 

внедрению ФГИС 

«Моя школа» и 

ЦОС. 

 Изучение 

методических 

рекомендаций, 

нормативных 

документов по 

использование 

ФГИС «Моя 

школа», в том числе 

верифицированного 

цифрового 

образовательного 

контента, при 

реализации 

основных 

общеобразовательн

ых программ. 
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Федерального 

института цифровой 

трансформации в сфере 

образования(критическ

ий показатель) 

Отсутствие/частичн

ая разработка ЛА 

документов по 

использованию 

ФГИС «Моя 

школа». 

 Разработка ЛА: 

«Положение о 

применении 

электронного 

обучения, 

дистанционных 

образовательных 

технологий при 

реализации 

образовательных 

программ»; 

«дорожной карты» 

по реализации 

мероприятий по 

подключению и 

использованию 

ФГИС «Моя 

школа». 

 Разработка модели 

цифровой 

образовательной 

среды 

образовательной 

организации на 

основе целевой 

модели, 

утвержденной 

приказом 

Министерства 

просвещения 

Российской 

Федерации от 

02.12.2019 № 649. 

. 
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Педагогические 

работники не 

знакомы с 

функциональными 

возможностями 

ФГИС «Моя 

школа». 

 Оказание 

методической 

помощи 

педагогическим 

работникам, 

изучение 

педагогическими 

работниками  

Методических 

рекомендаций для 

педагогических 

работников по 

вопросам работы на 

платформе ФГИС 

«Моя школа». 

Неприятие 

родителями и 

некоторыми 

педагогами 

электронного 

обучения из-за 

влияния на здоровье 

школьника 

(педагога). 

 Проведение 

разъяснительной 

работы с 

педагогами, с 

родителями 

(законными 

представителями). 

 Выработка системы 

контроля за 

временными 

нормами 

электронного 

обучения. 
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10

1 

Оснащение 

образовательной 

организации IT- 

оборудованием в 

соответствии с 

Методическими 

рекомендациями по 

вопросам размещения 

оборудования, 

поставляемого в целях 

обеспечения 

образовательных 

организаций 

материально-

технической базой для 

внедрения ЦОС 

Частично 

соответствует 

1 Ключевое 

условие 

«Образовательна

я среда» 

ЦОС 

(поддержка всех 

активностей) 

Отсутствие 

цифровой модели 

образовательной 

среды. 

 Реализация и 

внедрение целевой 

модели цифровой 

образовательной 

среды, 

(утвержденной 

приказом 

Минпросвещения 

России от 

02.12.2019 г. № 649) 

средствами 

вычислительной 

техники, 

программным 

обеспечением и 

презентационным 

оборудованием. 

11

6 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

пространства для 

обучающихся 

Отсутствие 

специальных 

тематических зон  

0 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 

Недостаток 

помещений для 

формирования 

психологически 

благоприятного 

школьного 

пространства для 

обучающихся. 

 Использование 

возможностей 

трансформирования

, зонирования 

школьного 

пространства 

(кабинеты, 

рекреационные и 

иные помещения) 

для создания зон 

отдыха для 

обучающихся, мест 

для занятия 

спортом, иным 

досугом). 

 Применение во 

внеурочное время 
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3.2. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию. 

 

3.2.1. Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и внешних факторов влияния на развитие школы. 

3.2.2. Анализ текущего состояния и перспектив развития школы. 

Интерпретация результатов самодиагностики:  

№ 
Магистральное направление,  

ключевое условие 

Полученный результат 

(описание и количество баллов) 
Планируемый результат, описание 

1 Знание 21 28 

2 Воспитание 17 18 

3 Здоровье 18 20 

4 Творчество 17 17 

5 Профориентация 10 10 

6 Учитель. Школьная команда 15 18 

7 Школьный климат 9 10 

8 Образовательная среда 17 19 

 

Результаты проблемно ориентированного анализа:  

учебных 

помещений, чтобы 

обучающиеся могли 

оставаться в школе, 

заниматься 

творчеством, 

самодеятельностью, 

осуществлять 

любую другую 

деятельность в 

рамках 

законодательства и 

локальных 

нормативных актов 

школы. 
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Магистральные направления и ключевые 

условия 

Оценка актуального состояния 

внутреннего потенциала 

Оценка перспектив развития  

с учетом изменения внешних факторов 

сильные стороны слабые стороны 
благоприятные 

возможности 
риски 

Знание - Все выпускники 

9 и 11 классов 

получили 

аттестаты; 

 Все педагоги 

школы 

своевременно 

проходят курсы 

повышения 

квалификации, в 

том числе по 

работе по ФОП 

по обновленным 

ФГОС 

 

 

- Острая нехватка 

педагогических 

кадров 

-Мастерские школы 

находятся в 

аварийном 

состоянии и 

поэтому не 

используются 

- Библиотечный 

фонд 

художественной 

литературы не 

пополняется в связи 

с отсутствием 

необходимых 

средств. 

 

 

 

 Переподготовка и 

повышение 

квалификации 

педагогических 

кадров 

 Более активное 

использование 

широких 

возможностей 

дистанционного 

обучения: 

обеспечение 

доступности 

получения 

образования для 

учащихся 

(независимо от 

места нахождения, 

состояния здоровья, 

и других факторов, 

препятствующих 

традиционному 

обучению), 

открытость 

образовательных 

ресурсов, их 

дешевизна, 

Рост числа 

обучающихся из 

неблагополучных 

семей 
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организация 

выполнения 

учащимися 

домашнего задания 

и самостоятельной 

работы, огромные 

возможности для 

часто болеющих 

детей; 

 

Воспитание - Существующие в 

школе традиции и 

программы 

воспитательной 

работы 

 Здание школы не 

дает 

возможности 

выделить 

достаточного 

размера 

помещение для 

Центра Детских 

инициатив 

 

 Рост социальной 

активности 

обучающихся 

посредством участия 

в ученическом 

самоуправлении и 

общественных 

организациях  

 

Рост различных 

внешкольных проектов 

и конкурсов, которые 

не дают возможность 

реализовывать 

школьные планы  

Здоровье  Наличие в школе 

спортивной 

инфраструктуры 

для занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

 

 

 Частота 

болеющих детей 

 Отсутствие 

транспортной 

возможности 

доставлять 

обучающихся на 

муниципальные 

спортивные 

соревнования 

 

Вступление в 

программу «Новые 

места дополнительного 

образования» в рамках 

«Успех каждого 

ребенка»  

Недостаток 

финансирования 

(приобретение 

спортивного 

инвентаря) 
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Учитель. Школьная команда - Сплоченный 

педагогический 

коллектив 

 Недостаточное 

материальное 

стимулирование 

 Не 

укомплектованно

сть в достаточной 

мере 

педагогическими 

кадрами 

 Чрезмерная 

нагрузка у 

педагогов и как 

следствие 

нежелание 

участвовать в 

педагогических 

конкурсах 

 

- Работа с 

выпускниками школы 

по выбору профессий 

педагогической 

направленности 

- Старение 

педагогических кадров 

- Отсутствие молодых 

специалистов 

Школьный климат  Активность 
родительской 
общественности в 
жизнедеятельност
и школы. 

 

 
 В связи с 

отсутствием  
психолога нет 
возможности 
качественно 
осуществлять 
психолого-
педагогическое 
сопровождение 
обучающихся  
 

Наличие педагога-

логопеда, 

функционирование 

группы продленного дня 

Отсутствие 

специальных 

тематических зон 

Образовательная среда -Наличие 

подключения к сети 

Интернет в каждом 

Большинство 

родителей имеют 

пониженный 

 Набирает 

популярность среди 

родителей форма 

электронного 

 Низкий имидж 
профессии учителя в 
обществе; 

 Активное 
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учебном кабинете социальный уровень и 

не имеют 

возможностей 

качественно 

заниматься 

образованием и 

воспитанием детей 

общения с 

педагогами 

посредством чата, 

сайта для 

повышения уровня 

их педагогической 

просвещенности 

 

использование сети 
Интернет 
обучающимися 
может создавать 
угрозу доступа к 
информации, 
которая 
противоречит 
российскому 
законодательству; 
интернет-
зависимость, 
кибербуллинг; 
 

 

 



4. Основные направления развития организации. 

 

1. Направление «Знание». Внедрение обновленных ФГОС и переход на ФООП.  

Обеспечение соответствия материально-технической базы новым требованиям стандартов. Корректировка всех ООП с учетом ФООП. 

2. Направление «Знание». Открытие Точки роста естественно-научной направленности 

Открытие в 2023 году в рамках проекта «Современная школа» в школе «Точки роста», что позволяет расширить возможность обучающихся 

в освоении учебных предметов и программ дополнительного образования естественно-научной направленности, позволит проводить 

практическую отработку учебного материала по учебным предметам «Физика», «Химия», «Биология» на современном оборудовании. 

 

3. Направление «Воспитание». Введение должности советника директора по воспитанию и взаимодействию с детскими общественными 

объединениями. 

Перераспределить работу по организации и контролю воспитательной деятельности школы с учетом должностных обязанностей нового 

специалиста. Разработать планы работы советника директора, скорректировать при необходимости локальные нормативные акты школы. 

4. Направление «Школьный климат». Решение проблемы дефицита педагогических кадров, в том числе для организации психолого-

педагогического сопровождения обучающихся.  

5.Направление «Учитель. Школьная команда». Усиление работы с педагогами по вопросам участия в конкурсном движении и повышении 

уровня квалификации. 

Создание условий для участия педагогов в муниципальных и региональных конкурсах профессионального мастерства. Стимулирование 

роста мастерства педагогов и обеспечение их социальной защищенности на рынке труда через участие в аттестации для повышения или 

получения категорий. 



5. Ожидаемые результаты реализации Программы развития (повышение, сохранение 

уровня). 

 

Успешная реализация Программы в 2024-2029 гг позволит сформировать и реализовать 

модель современной школы, объединяющей детей и взрослых, обеспечивающей доступность 

качественного образования и равные возможности для всех обучающихся, их всестороннее 

развитие, здоровьесбережение, направленной на совершенствование системы 

профессиональной ориентации, воспитание патриотизма, российской гражданской 

идентичности, духовно-нравственной культуры на основе российских традиционных 

духовных и культурных ценностей 

Совершенствование обучения будет во многом зависеть от консолидации усилий всех 

участников образовательных отношений по повышению качества образования, создания 

взаимодействия с различными субъектами поселка (Дом Культуры, библиотека, предприятий 

округа), последовательного внедрения в обучение цифрового образовательного контента. 

В настоящей программе определены ключевые направления совершенствования 

процессов образования, воспитания и развития творческих способностей обучающихся, 

совершенствования системы управления образовательной организацией, ее образовательной 

инфраструктуры и школьного климата, достижения заданного уровня «Школы 

Минпросвещения России». 

В зависимости от изменений социально-экономической обстановки, а также 

законодательной базы возможны корректировка и уточнение указанных направлений 

развития. 
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6. Критерии и показатели оценки реализации Программы развития. 

 

Управление реализацией Программы развития. Реализация Программы развития может быть 

признан успешной, если будут решены следующие задачи: 

 

Задача Описание результата/ показатели 

Обеспечение соответствия 

материально-технической 

базы школы новому 

социальному заказу 

Создание современной информационно насыщенной 

образовательной среды с широким применением новых, в том 

числе информационно- коммуникативных технологий, 

обеспечивающих качественные изменения в организации и 

содержании педагогического процесса, а также в характере 

результатов обучения 

Обновление содержания и 

качества деятельности 

образовательной 

организации  

Оптимальное сочетание качественного уровня образования с 

широким спектром дополнительного образования в 

эмоционально привлекательной воспитательной среде 

Ликвидация 

перегруженности педагогов 

школы 

Учитель имеет достаточную для качественной работы учебную 

нагрузку и является основополагающим элементом в системе 

качественного школьного образования и становления 

гражданственности обучающихся. Созданы мероприятия, 

направленные на обучение, профессиональное развитие 

педагогов. 

Эффективная структура 

организации учебного 

процесса 

Обеспечение качественного повышения эффективности 

психологического, методического, социального, педагогического, 

медицинского сопровождения развития обучающихся на всех 

этапах школьного воспитания и обучения 

Вовлечением педагогов, 

обучающихся, родителей в 

процесс реализации 

Программы развития. 

Обеспечение участия в муниципальных и в региональных 

интеллектуально-творческих проектах с целью расширения круга 

образовательных возможностей для участников образовательного 

процесса (обучающихся и педагогов) 
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7. Дорожная карта реализации Программы развития.  

 

№ 

п/п 

Мероприятие Исполнитель/

Ответствен 

ный 

Срок 

реализации 

Результат 

Магистральное направление «Знание» 

1 Формирования банка нормативно-

правовых документов, регламентирующих 

введение и реализацию ФОП и их изучение 

педагогическим коллективом 

Администрация По мере 

публикации 

новых 

нормативно-

правовых 

документов, 

постоянно 

Локальные акты 

2 Приведение нормативной базы школы в 

соответствие с требованиями ФОП 

Администрация Январь-август 

2024 

Локальные акты 

3 Проведение внутришкольного контроля за 

выполнением 

требований к планированию 

образовательной 

деятельности; соответствие рабочих 

программ учебных 

предметов для 1-11 классов, в том числе 

адаптированных согласно 

требованиям ФОП, обновленным ФГОС 

НОО/ ФГОС НОО ОВЗ, ООО и СОО 

Зам.директора 

по УР август  

Январь-август 

2024 

Наличие рабочих 

программ 

учебных 

предметов для 1-

11 классов, в том 

числе 

адаптированных 

4 Обеспечение профессиональной 

переподготовки специалистов и педагогов 

по внедрению ФОП 

Администрация Январь-август 

2024 

Сертификаты 

прохождения 

курсов 

5 Методическое сопровождение, проведение 

педсовета и других мероприятий по 

результатам введения ФОП 

Директор Январь-август 

2024 

Протоколы 

заседаний  

Магистральное направление «Воспитание» 

1 Разработка плана работы советника на 

уч.год 

Советник Январь 2024 План работы 

2 Корректировка (при необходимости) 

школьных локальных актов 

Директор Январь - 

февраль 2024 

Локальные акты 

 



35 
 

35 
 

Магистральное направление «Образовательная среда» 

1 Составление нормативно-правовой базы 

ЦОС 

Директор 2024 Локальные акты 

2 Назначение ответственного ЦОС Директор 

 

2024 Приказ 

3 Методическое и информационное 

сопровождение 

 

Администрация 2024 Ответственный 

ЦОС 

Магистральное направление «Здоровье» 

1 Проведение оценки качества и 

достаточности организационных 

мероприятий, обеспечивающих рост числа 

обучающихся, имеющих знак отличия 

ВФСК «ГТО» 

Учителя 

физической 

культуры 

Ежегодно Приказ 

Магистральное направление «Школьный климат» 

1 Выявление проблем адаптации учащихся Классные 

руководители  

В течение 

учебного года  

Доклад на 

совещании 

2 Разработка плана мероприятий по 

адаптации на уч.год 

Классные 

руководители  

Сентябрь 2024  План 

Магистральное направление «Учитель. Школьная команда» 

1 Работа администрации школы по 

повышению престижа педагога и школы 

через участие в различных конкурсах, в т.ч. 

профессиональных  

Администрация Ежегодно Участие в 

конкурсах 

3 Работа администрации по мотивации 

учителей на профессиональный рост через 

аттестацию по повышению или 

подтверждению категории 

Администрация Ежегодно Увеличение 

числа учителей, 

имеющих 

категории 

4 Создание на базе «Сферум» 

профессиональных 

сообществ педагогов для обмена опытом и 

помощи 

Администрация 2023 г Сообщества 
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начинающим учителям 

5 Развитие системы наставничества 

 

Зам директора 

по УВР, 

методический 

совет 

школы 

 

ежегодно Система 

наставничества 
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